Chefhjulet

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020

E I
@ Miljg- og Fedevareministeriet i'.‘ ‘

= Landbrugsstyrelsen * 4 *

Den Europeeiske Landbrugsfond a %

for Udvikling af Landdistrikterne

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar

S EG ES Journalnr. 32709-16-0047 Projektnr. 7685

Kristian Skov og Jette Nissen



https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

_ Model Chefhjul bestar af tolv ledel-
sesmaessige opgaver. Opgaver du skal
Chefhjulet Vise nye veie 1zessige opgaver. Opgaver
. arbejde med, for at fa medarbejderne
0g udpege Forankre mal . . . .
otni til sammen med dig at indfri
etning : 0 :
: virksomhedens mal og indhentet
SLE D ClEE Dialog om potentialerne.

om visioner og forbedringer
mal

Skab

Ggre omverden ) -
forstael el fOrandringsvilje
° og tryghed

Skabe
grobund for
samarbejde

= Give feedback

Tale om
problemer og sparrings-
lytte til idéer partner

Stimulere
leering og
videndeling

Veere synlig og
tilgeengelig

SEGES




Hvornar

@nsker du at fa udpeget de ledelsesmeessige omrader, som traenger til ekstra opmaerksomhed i
forhold til medarbejderne?

Med chefhjulet far du overblik over de ledelsesopgaver, der skal gennemlgbes, fra | begynder pa
en ny strategi eller handlingsplan til, at nye tiltag er fast forankret som rutiner og standarder pa
bedriften.

Veere Tale om Skabe dialog
sparrings- problemer og om visioner og

lytte til ideer
Skab partner Stimulere vt Skabe mal Vise nye veje

Forankre mal forandringsvilje Give feedback leering og Veere synlig og CETE G og udpege

grobund for
og tryghed videndeling samarbejde retning

Dialog om
forbedringer

tilgeengelig forstaelig
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Hvor starter du og kommer du hele vejen rundt?




Hvordan

Brug skemaet pa naeste side til at blive afklaret om, pa hvilke omrader du skal fokusere.

Du far ogsa forslag til, hvad du kan ggre for at fa medarbejderne til sammen med dig at indfri
virksomhedens mal og indhentet potentialerne

Fa de besluttede aktiviteter og handlinger fastholdt i en handlingsplan
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Forandringsarbejde

- Forankre mal

* Dialog om forbedringer
 Skab forandringsvilje og tillid

Det kan du gare

« Fa viden fra modellen Autentiske ledelse om hvordan du
skaber sammenhold og enighed om mal og forbedringer:

» Brug veerktgjet Kurs, Koordinering og Commitment og tag
temperaturen pa, hvordan du udfgrer din ledelsesopgaveved
at svare pa en raekke inspirationsspgrgsmal.

Skal i

fokus @ Forslag til eendringer og handlinger

Coaching og

teamudvikling

* Give feedback

* Veere sparringspartner

« Stimulere lzering og vidensdeling

* Lees artiklen Den gode dialog med medarbejderne udvikler
virksomheden

* Brug veerktgjerne GROW og Medarbejderafklaring som stgtte i

din kommunikation med medarbejderne, og blive en bedre

leder for dine ansatte.

Se mere pa Landbrugsinfo > Ledelse > Personaleledelse

Lose problemer og
udvikle processer

Veere synlig og tilgaengelig
Tale om problemer og lytte
til ideér

Skabe grobund for
samarbejde

* Hold tavlemgder i 15-20 min. Hver uge med fglgende fire

punkter pa dagsordenen
. Mal for fokusomrader: Her noteres bedriftens mal, og aktuelle tilstand
. Forslag til forbedringer: noteres i lgbet af ugen og gennemgas pa megdet
. Prioritering: forslag prioriteres Straks, Snart, Senere, Spring over
. Hvem gar hvad hvornar: tydelig ansvarsfordeling og tidsfrister.

A WNBE

Lees mere om tavlemgder pa www.arbejdsplan.kvaeg.dk.Tjek i
gvrigt mgder og den interne kommunikation

Visioner mal og strategi
 Ggr omverden forstéelig

« Skabe dialog om visioner og mal
* Vise nye veje og udpege retning

F& viden fra modellen Autentiske ledelse om hvordan du
skaber sammenhold og enighed om mal og forbedringer:

» Fa viden fra modellen "Eksekvering” om, hvordan du far
gennemfart strategier og indhentet mal. Lees mere om strategi
pa Landbrugsinfo > Ledelse > Strateqi
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https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/personaleledelse/sider/ov_16_7481_bruger_du_kurs.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_GROW_Medarbejderafklaring.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_grow_handler_om_dialog.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_GROW_Medarbejderafklaring.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/Startside.aspx
http://www.arbejdsplan.kvaeg.dk/
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Sider/Startside.aspx

Mere viden

Her kan du sgge inspiration til arbejdet med strateqi:
« Landbrugsinfo > Ledelse > Strateqi

Laese mere om ledelse af medarbejdere:
« Landbrugsinfo > Ledelse > Personaleledelse

Hvis du vil vide mere om ledelse pa taktisk niveau (Lean):
« Landbrugsinfo > Kvaeq > Arbejdsplanlaegning pa kvaegbedrifter
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« Trillingsgaard, A. (2015). Ledelsesteamet gentaenkt. Dansk Psykologisk, Forlag
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https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Kvaeg/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Kvaeg/SOP/Sider/Startside.aspx
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